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Tous les jours, des jeunes et des adultes québécois fréquentent les établissements 

scolaires, convaincus que la formation qu’ils y recevront  

leur permettra de connaître le succès. Dans notre société de plus en plus complexe, 

le monde scolaire peut ouvrir la porte à tant de possibilités. 

 

Au Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys (CSSMB), le taux de 

diplomation et de qualification figure parmi les meilleurs au Québec, et ce, depuis 

plusieurs années. Cette réussite n’est pas le fruit du hasard; elle tire sa source dans 

l’expertise, l’engagement et le professionnalisme d’une équipe vouée à l’éducation 

et dont l’apport à la société de demain est de repenser la réussite, chaque jour. 

 

Le CSSMB se veut une organisation apprenante, qui développe sans cesse sa 

capacité à bâtir son futur. C’est une organisation qui sait évoluer, s’adapter et 

innover dans différents contextes. 

 

Ensemble vers la réussite des élèves 
Le tout nouveau Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) 2023-2027 du CSSMB 

prend assise dans le Plan stratégique du ministère de l’Éducation  

du Québec (MEQ). Fruit d’une vaste démarche collaborative et consultative, 

pilotée par le Comité d’engagement vers la réussite des élèves (CERÉ), la raison 

d’être de ce PEVR est de mobiliser toute la communauté éducative du CSSMB afin 

de renouveler son engagement envers une ambition commune, la réussite des 

élèves. Ce PEVR s’articule autour de trois grandes orientations phares :  

● Viser la réussite de tous les élèves, plus particulièrement  

celle des élèves en situation de vulnérabilité; 

● Favoriser la santé et le bien-être des élèves et des  

membres du personnel; 

● Poursuivre le déploiement des pratiques pédagogiques  

et managériales efficaces.  

 

Un projet éducatif 
Élaboré avec en toile de fond le PEVR 2023-2027 du CSSMB, le projet éducatif de 

chaque établissement scolaire se doit d’être ancré dans la réalité qui lui est propre. 

Il reflète les caractéristiques et les besoins des élèves qui fréquentent 

l’établissement et répond aux attentes formulées par le milieu  

au regard de l’éducation.  

 

Véritable levier stratégique, le projet éducatif d’un établissement scolaire permet 

de définir et de faire connaître, auprès de sa communauté éducative, les 

orientations, les priorités d’action et les résultats attendus pour assurer la réussite 

éducative de tous les élèves, jeunes et adultes, en respectant la diversité et en 

favorisant l’inclusion de ceux-ci. 

 

Résultant d’un consensus, le projet éducatif est également mis en œuvre en collaboration avec  

la communauté qui gravite autour des élèves : les parents, le personnel scolaire, le conseil d’établissement, 

les représentants de la communauté et ceux du Centre de services scolaire. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’école québécoise a trois grands axes de développement : instruire, socialiser et qualifier. Comme établissement scolaire du 

Québec, l’école Guy-Drummond propose le programme de formation de l’école québécoise du ministère de l’Éducation. La 

particularité de l’école à vocation particulière Guy-Drummond est que l’école soit entièrement dédiée au programme 

international. L’ensemble des membres de l’équipe-école accompagne les élèves dans le développement de leurs compétences de 

recherche, sociale, de communication, d’autogestion et de pensée à travers différents modules de recherche. Associée à 

l’organisation des écoles du Baccalauréat International (IB), l’école Guy-Drummond est imprégnée de la mission de l’IB:  

 

 

Le Baccalauréat International (IB) a pour but de développer chez les jeunes la curiosité intellectuelle, les connaissances et la 

sensibilité nécessaires pour contribuer à bâtir un monde meilleur et plus paisible, dans un esprit d’entente mutuelle et de respect 

interculturel. À cette fin, l’IB collabore avec des établissements scolaires, des gouvernements et des organisations internationales 

pour mettre au point des programmes d’éducation internationale stimulants et des méthodes d’évaluation rigoureuses. Ces 

programmes encouragent les élèves de tout pays à apprendre activement tout au long de leur vie, à être empreints de compassion, 

et à comprendre que les autres, en étant différents, puissent aussi être dans le vrai1.  

 

 

Le programme primaire de l’IB est ce qui définit notre école. Centré sur des valeurs humanistes et l’agentivité, le programme 

international a pour objectif de développer la curiosité intellectuelle, les connaissances et la sensibilité pour bâtir un monde 

meilleur. Ainsi, les enfants qui s’inscrivent dans notre école sont amenés à développer leur compréhension conceptuelle dans 

une approche éducative centrée sur l’élève. Tous les élèves du préscolaire et du primaire réalisent le programme de formation 

de l’école québécoise (PFEQ) à travers le cadre pédagogique du programme primaire (PP). 

 

 

Les apprenants de l’IB sont encouragés à penser de manière critique et à résoudre des problèmes complexes par plusieurs voies : 

en prenant en main leur propre apprentissage, en développant une sensibilité aux différentes cultures grâce à l’acquisition d’une 

deuxième et/ou troisième langue. De cette manière, les apprenants de l’IB sont au cœur des programmes éducatifs qui sont 

susceptibles de leur ouvrir les portes vers les parcours scolaires et ils sont capables de dialoguer avec les autres, dans un contexte 

de plus en plus mondialisé et en constante évolution. 

 

 

Le programme international développe au sein de la communauté (élèves, personnel, éducateurs, etc.) des aptitudes comprenant 

l’esprit de recherche, la connaissance, le raisonnement, la communication, l’intégrité, l’ouverture d’esprit, l’altruisme, l’audace, 

l’équilibre et la réflexion. Alors, stimuler l’engagement du personnel de l’école dans une démarche de développement 

professionnel favorisera le déploiement du programme primaire de l’école internationale dans l’établissement et augmentera le 

sentiment de compétence chez les enseignants et les éducateurs. 

 

 

 

 

 

 

 
1  https://www.ibo.org/fr/about-the-ib/mission/ 

 

https://www.ibo.org/fr/about-the-ib/mission/


 

 

 

 

Consultations menées lors de l’élaboration : 
 

Ce projet éducatif est le fruit de consultations menées auprès des membres du personnel et des élèves, des parents du conseil 

d’établissement et du personnel du CSSMB, conformément à la Loi sur l’instruction publique. 

 

 

 
Merci 

 

La direction remercie tous les groupes qui ont collaboré significativement à l’élaboration de ce projet 

éducatif, depuis décembre 2022 :  tout le personnel de l’école, le comité du projet éducatif, dont faisaient 

partie des enseignants, des membres du service de garde et des membres de la direction, les membres du 

conseil d’établissement, les représentants de la communauté. Cette gestion collaborative nous a permis de 

nous concerter, de nous mettre en action, afin de rechercher toujours un consensus.  
 

 

     « La gestion collaborative repose sur le travail d’équipe. « Se concerter, c’est mettre   en 

action, de façon concrète, la collaboration. » Elle vise la recherche de consensus. »   

 

 

 

 
 

Manuela Vlad-Sabie 
   Directrice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Environnement externe 
 
L’école Guy-Drummond est une école à vocation particulière qui couvre l’ensemble du territoire du Centre de services scolaire 

Marguerite-Bourgeoys. L’école est située à Outremont dans un quartier favorisé au niveau socio-économique, mais où l’indice 

du seuil de faible revenu est de 17,87 au 8e rang décile (indices de défavorisation 2022-2023). Environ 60% de nos élèves 

proviennent de l’arrondissement d’Outremont. Les autres proviennent des villes ou arrondissements limitrophes : 

majoritairement ceux de Mont-Royal, Saint-Laurent, Côte-Saint-Luc, Verdun et quelques autres. Dans le secteur de l’école, nous 

pouvons retrouver plusieurs écoles publiques du CSSMB, une école alternative publique à vocation particulière et trois écoles 

privées qui offrent le programme préscolaire et primaire.  

 

La majorité de la population scolaire de l’école Guy-Drummond a comme langue parlée à la maison le français et la grande 

majorité des élèves qui fréquentent l’école sont nés au Québec, mais plusieurs d’entre eux sont des immigrants de 2e génération 

(données de 2022-2023). 

 

Voici le portrait de nos élèves et leur famille : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

Partenariat avec la communauté  

 

L’école a établi plusieurs partenariats, voici quelques exemples: 

 

La santé 

• École de la vue: le dépistage des troubles visuels au préscolaire. 

• CIUSS : une infirmière scolaire, une travailleuse sociale et une hygiéniste dentaire (vaccination, sensibilisation, 

soutien aux familles, etc.). 
L’environnement 

• Alvéole: la supervision de la ruche de l'école et l'accompagnement des projets apicoles. 

• Espaces verts à proximité de l'école : parc Joyce, parc Beaubien, parc J-F. Kennedy, parc Pratt, parc Outremont. 

Le milieu culturel et artistique : 

• Galerie d'Outremont : expositions guidées par une médiatrice culturelle permettant aux élèves de découvrir l'univers 

de l'art. 

• Bibliothèque Robert-Bourassa 

• Théâtre Outremont 

La sécurité des élèves : 

• Dyade de brigadiers assurant la sécurité aux intersections les plus utilisées. 

• Projet pilote transformant la rue Dollard en rue piétonne depuis juin 2023. 

L'éducation à l'environnement et à la responsabilité sociale : 

• Écoles enracinées pour sensibiliser les jeunes à l'alimentation saine et durable. 

• Super Recycleurs pour mobiliser la communauté autour d'un mouvement écoresponsable. 

• Animation par les agents sociocommunautaires en lien avec la cyberintimidation 

La communauté locale : 

• Collaboration avec les résidences pour personnes âgées du quartier pour développer le profil de la communauté 

d'apprentissage de l'élève. 

L’implication des parents: 

• Participation active des parents dans divers comités tels que l'OPP, la fondation Guy-Drummond, et les modules de 

recherche. 

 

Environnement interne 
 

 

L’école compte 485 élèves du préscolaire 5 ans à la 6e année. Le nombre d’élèves est relativement stable 

d’une année à l’autre considérant la vocation particulière de l’école.  



 

 

 

Le profil ethnoculturel des élèves de l’école Guy-Drummond est hétérogène, même si nous observons une majorité d’élèves 

ayant le français comme langue maternelle. 

 

 
Bien que l’école soit une école à vocation particulière, les élèves sont acceptés selon les critères suivants : l’inscription pour un 

élève qui fréquente déjà notre établissement scolaire, la fratrie, l’enfant d’un membre du personnel, élève fréquentant une école 

de l’IB dont les parents déménagent sur le territoire du CSSMB. Si le nombre de demandes d’inscription excède le nombre de 

places, les élèves sont retenus par un tirage au sort dans ordre suivant : territoire CSSMB et finalement, résidents 

extraterritoriaux. 

 

Notre organisation scolaire est repartie ainsi : trois classes au préscolaire (5 ans), 7 classes au premier cycle (6-7 ans), 7 classes 

au deuxième cycle (8-9 ans) et 6 classes au 3e cycle (10 -11 ans).  

 

De façon générale, nos élèves réussissent très bien. Nos taux de réussite dans les différentes compétences en français et 

mathématique vacillent entre 98% et 100% selon les cohortes. 

 
Néanmoins, plusieurs de nos élèves manifestent des difficultés d’adaptation et d’apprentissage. À partir des données de 2022-

2023, l’école compte 8 % de ses élèves ayant un plan d’intervention. Ce nombre est relativement stable depuis les 4 dernières  

années.  

 

Un service de garde et un service de dîner est offert aux élèves de l’école. Le SDG est fréquenté par 60% de notre clientèle scolaire 

alors que 33% fréquentent le service de dîner. 

 

Notre école a adopté un code de vie éducatif basé sur les valeurs choisies par l’ensemble de la communauté : engagement, 

équilibre, altruisme, intégrité et ouverture d’esprit. Ces valeurs guident nos choix et nos actions. La méthode de résolution de 

conflits « Vers le pacifique » teintée des couleurs du programme international est utilisée afin de favoriser un climat bienveillant. 

Depuis deux ans, des élèves « médiateurs » sont choisis par leurs pairs et sont formés à aider les autres à résoudre leurs conflits 

pacifiquement dans la cour d’école. 

 



 

 

Différentes mesures de soutien sont mises en place pour les élèves à défis puisque le programme IB est inclusif et accessible à 

tous. Comme mesures adaptatives personnalisées, on peut nommer : la récupération, le plan d’action, le plan d’intervention, 

l’enseignement-ressource, l’orthopédagogie, le soutien linguistique, supervision des devoirs au SDG, l’usage des technologies en 

salle de classe, le temps supplémentaire, et autres.  

 

En ce qui concerne le taux d’absentéisme des élèves à Guy-Drummond, on constate que pour l’année scolaire 2022-2023 est de 

4,8% alors que pendant l’année scolaire 2021-2022 ce taux était de 5,5%.  

 

Les élèves qui éprouvent des difficultés personnelles, sociales ou autres peuvent recourir à des services professionnels. Notre 

équipe est composée d’une psychologue (un jour et demi par semaine), d’une psychoéducatrice (trois jours par semaine) et d’une 

orthophoniste (deux jours par semaine). Ces membres travaillent en collaboration avec la direction, les enseignants de l’école et 

les éducateurs de l’école et avec les deux éducateurs spécialisés. 

 

L’équipe de l’école est stable grâce à un fort sentiment d’appartenance et à un attachement au programme international. Notre 

milieu compte près de 70 membres du personnel. Une enseignante est libérée d’une partie de sa tâche afin de soutenir les 

nouveaux enseignants dans le cadre de leur insertion professionnelle. Des enseignantes sont également libérées d’une partie de 

leur tâche pour assurer la mise en place du programme international, soit, entre autres, d’assurer la coordination du programme 

et l’exposition en 6e année. 

 

En plus des membres du personnel dont nous avons fait état précédemment, d’autres membres du personnel assurent le bon 

fonctionnement de l’école et des services aux élèves. 

 

Tableau du nombre de membres du personnel assurant le bon fonctionnement de l’école 

 et des services aux élèves : 
Membres du personnel Nombre 

Enseignants 35 

Agentes de bureau 2 

Directeur adjoint 1 

Directrice d’école 1 

Concierge 1 

Ouvriers d’entretien 2 

Secrétaire d’école 1 

Technicienne en documentation (bibliothèque) 1 

Technicien en informatique (sur demande) 1 

Technicien en service de garde 1 

Éducatrice classe principale 1 

Personnel du service de garde 21 

 

Enfin, un choix sain de repas chauds est offert par une compagnie sélectionnée qui prépare sur place le dîner ainsi que les 

collations. 

 

La collaboration école-famille est excellente, entre autres grâce à la communication rapide. Les enseignants s’assurent de 

communiquer avec les parents par l’intermédiaire de l’agenda ou par Mozaik. Les parents de nos jeunes sont très impliqués dans 

la progression de leurs apprentissages et dans leur réussite.  

 

Les pratiques évaluatives adoptées s'alignent sur la politique d'évaluation de l'école internationale Guy-Drummond, qui fait 

l'objet d'une mise à jour annuelle. Les méthodes d'évaluation sont diversités, visant à répondre aux besoins individuels des élèves 

et à fournir une rétroaction efficace. Un barème d'évaluation élaboré par l'équipe-école est utilisé, mettant en relief des 

observations qualitatives et le développement des compétences ciblées. 

 

Les environnements externe et interne décrits précédemment nous conduisent à nos choix d’enjeux prioritaires. Nous avons 

choisi, à titre de premier enjeu, la santé et le bien-être, afin d’assurer un sentiment de sécurité optimal auprès de nos élèves. 

Nous avons choisi, à titre de deuxième enjeu, la réussite afin de maintenir un niveau d’excellence de l’école. Finalement, en lien 

avec l’axe transversal Développement durable du PEVR et les 17 objectifs de l’organisations des Nations Unies, nous avons ciblé 

notre 3e enjeu qui concerne l’implantation des pratiques écoresponsables.  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
Un milieu de vie inclusif, sain et sécuritaire 
 

 

 Favoriser un milieu de vie inclusif et le bien-être de la communauté d’apprentissage 
 

Objectif Indicateur  Valeur  
de 

départ 

Cible 

 

1.1 Augmenter le pourcentage d’élèves qui 

se sentent en sécurité à l’école 

 

 

 

Pourcentage d’élèves de 4e, 

5e et 6e année qui se 

sentent en sécurité à 

l’extérieur des classes (cour 

d’école, corridor, escaliers, 

salle de bain, cafétéria, 

etc.) 

 

75,4% 

 

 

 

 

82%   

 

 

 

Orientation 
qui favorise 
la santé et le 
bien-être des 

élèves et des 
membres du 
personnel. 

1.2 Augmenter le nombre d’élèves qui se 

situent dans le niveau « utilisateur *» des 

compétences sociales: Sous-compétence 

Intelligence sociale et émotionnelle  

(*L’élève utilise la compétence avec 
efficacité et assurance. Il est toujours capable 
ou presque.) 
 

 

Pourcentage d’élèves de 2e 

et 3e année qui sont de 

niveau utilisateur pour 

l’indicateur: Gérer la 

colère et régler les conflits 

49%  70%  Orientation 
qui favorise 
la santé et le 

bien-être des 
élèves et des 
membres du 
personnel. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
         Atteinte du plein potentiel des élèves 
 

 

 Soutenir les élèves dans leurs apprentissages  

Objectif Indicateur  Valeur  
de 

départ 

Cible 

 

2.1 Augmenter les taux de réussite en 

français (compétence écriture) 

 

 

 

 Taux de réussite chez les 

garçons en 4e année 

(écriture) 

84%  87% Viser la 
réussite de 
tous les 
élèves, plus 
particulièrem
ent celle des 
élèves en 
situation de 

vulnérabilité 

2.2 Augmenter les taux de réussite en 

mathématique (compétence raisonner) 

 

 

 

Taux de réussite chez les 

filles en 6e année (raisonner) 

88% 90% Viser la 
réussite de 
tous les 
élèves, plus 
particulièrem
ent celle des 
élèves en 

situation de 
vulnérabilité 

 
 
 

 

L’implantation de pratiques écoresponsables  

 

Développer chez les élèves des pratiques écoresponsables et intégrer l’éducation au 

développement durable 

 

Objectif Indicateur  Valeur  
de 

départ 

Cible 

 

3.1 Augmenter le nombre d’activités 

écoresponsables par niveau scolaire chez les 

élèves  

 

 

Nombre d’activités 

écoresponsables réalisées par 

les élèves en classe et au 

service de garde  

 

1 activité 

par 

niveau 

scolaire  

 

2 activités 

par niveau 

scolaire  

 
Axe transversal 
développement 
durable 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Une fois le projet éducatif adopté, la 

direction, en collaboration avec son 

personnel scolaire, devra mettre en  

œuvre les engagements qui ont été pris 

dans celui-ci et en assurer le suivi. 
  

 

 

 

 

Ainsi, annuellement, la direction : 

➔ verra à convenir avec l’équipe-école des moyens qui seront appliqués pour atteindre  

les objectifs et les cibles établis ; 

➔ fera approuver ceux-ci par le Conseil d’établissement (LIP, article 96.15 ) ; 

➔ élaborera des outils de suivi de gestion et observera périodiquement la progression des résultats ; 

➔ adaptera, au besoin, les moyens, selon les ressources financières, humaines  

et les résultats obtenus ; 

➔ poursuivra le travail avec les membres du CÉ et les collaborateurs de son milieu engagés dans la réalisation 

du projet éducatif ;  

➔ mettra à jour le projet éducatif en tenant compte de nouvelles orientations indiquées par le ministre ou de 

changements importants dans le contexte de l’école. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

En conclusion, la direction verra annuellement à faire la reddition de 

compte du projet éducatif aux membres de sa communauté éducative. 

Elle le diffusera publiquement et verra à ajuster le plan d’action. Dans 

une perspective d’amélioration continue, l’évaluation du projet 

éducatif est une occasion de partager des pratiques innovantes en vue 

de les intégrer, au quotidien, dans les pratiques pédagogiques, et ce, 

jusqu’en 2027. 


